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Welcome

ODOT

Office of Equity & Civil Rights
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Disadvantaged Business Enterprise (DBE)

Workforce Development / On‐The‐Job Training 
(OJT) / Apprenticeship Programs

Equal Employment Opportunity (EEO)

Tribal Employment Rights Ordinance (TERO)

Emerging Small Business (ESB)

Title VI / Environmental Justice / ADA / Limited 
English Proficiency (LEP)

ODOT Office of Equity & Civil Rights – Programs
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The firm’s management and daily operationsmust be 
controlled by the historically socially and economically 

disadvantaged owners (49 CFR 26.5)

• A DBE is a business owned by historically, 
socially and economically disadvantaged 
individuals.

• DBE Program is a federal requirement  

• Certified through COBID* 

• ODOT Office of Equity & Civil Rights monitors 
and reports DBE program compliance
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What is a Disadvantaged Business Enterprise (DBE)?

DBE Program Goals 
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DBE Contract Goals

Any contract that includes $1 or more of FHWA funding 
will be assessed for a goal assignment

• Race Conscious: If a goal is assigned to that contract 
the DBE performance used to meet the goal as a 
condition of award is “race conscious”

• Race Neutral: Any performance by a DBE beyond the 
original commitment on a contract or a DBE that was 
never committed to the project is “race neutral”
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DBE Program Goals
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1. Overall Annual Goal

The current state‐wide annual goal is 23.43%

(RN 6.10%, RC 17.33%)

• Triennial Goal—a goal is presented to FHWA for approval 
every three years 

• All performance by DBEs on any contracts that have 
federal funds is counted towards the overall goal

• The overall goal that is proposed to FHWA follows 
recommendations made after the completion of Disparity 
Studies or Disparity Study Updates

DBE Program Commitments 
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• DBE requirements are in the Contract Special 
Provisions

• RE/PM staff monitors DBE program compliance 
throughout the project

• The OECR Field Coordinator provides contract 
compliance, review and technical assistance 
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• Provide notice of termination for 
non‐committed DBE in writing to 
the RE/PM 

• Provide written notice of 
replacement of committed DBE 

• Prime must communicate with 
PM/RE

Prime self‐performing DBE‐committed work 
is considered partial termination

Prime may only terminate and replace a DBE for good 
cause and must:

DBE Termination/Replacement

1. Committed DBE Breakdown & Certification 734‐2531

2. Internal PreCon Conference 

3. Work Plan Proposal (Form 3A) 734‐2165A (1/2014)

4. Commercially Useful Function (Form 3B) 734‐2165

5. Daily DBE Trucking Log 734‐2916

6. Paid Summary Report 734‐2882 
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OECR Forms 
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• Prime submits within 10 days of contract award 
notification letter

• Form is required for each committed DBE

• Prime and DBE both must sign

• Total committed to each DBE must be at least the 
amount committed at time of bid

• The committed amount on the DBE Breakdown and 
Certification form is contractual 

Committed DBE Breakdown Certification  Forms
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• Internal Pre‐Construction meetings are held for each 
project, prior to Pre‐construction Conference

• This meeting is where we identify roles and 
responsibilities, specific to the project

• Key Participants: Resident Engineer, Contract 
Administration, OECR Field Coordinator and Inspector
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Internal Pre‐Construction Conference
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• Tells us how the DBE will perform work – include details

• Opportunity to identify and head off potential CUF and 
crediting issues. Is compared to the Subcontract & DBE 
Breakdown Certification Form (if committed)

• Identify potential CUF issues, correct problems before they 
happen and provide feedback to Prime & DBE

• Baseline to compare CUF Review ‐ Form 3B 

Required from all DBE subcontractors prior to 
DBE starting work

DBE Work Plan 3A Proposal 
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5 factors must be evaluated when determining whether a 
DBE is performing a Commercially Useful Function: 

• Management
• Equipment
• Workforce
• Materials
• Performance
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CUF Reviews

The RE/PM or designated representative must 
perform at least one CUF review for each DBE:

• For each 12‐month period the DBE works on the 
Project (early or peak work is better than waiting 
until the end)

• When a significant change in the operation of the 
DBE occurs (new equipment is used or work crews 
change) 

• When a significant Change Order affects the DBE’s 
Work (for example, a new type of work is added)

• After termination and substitution of a DBE (for the 
new DBE)

DBE – CUF Review, Form 3B
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Required for all projects – with and without DBE goals

Required from Prime and Subcontractors at every tier  
Certifying payments have been made to each of the 
following: 
• all subcontractors 
• committed DBE suppliers
• non‐committed DBE suppliers and service providers 
with estimated total payments for the project over 
$10,000

Committed DBE Trucking Firms
• Submit Paid Summary Reports showing payments to 

the firms that they lease trucks from

Paid Summary Reports ‐ Requirements
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BOX 3 & 10 NEED TO BE THE CONTRACTOR’S LEGAL NAME
All dates need to be entered via the drop down date

Make note of the Revision date in the bottom left corner, use the most recent 
version. All forms can be found on the OECR website under “forms”
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Timing

• For every estimate in which payments are made to 
subcontractors, submit within 20 days of receipt of 
payment from the agency or controlling contractor

Submit to

• Prime & Subcontractors submit PSRs to DocExpress

• Local Agency projects submit to the email address 
provided to the contractor at the Preconstruction 
Conference. Subcontractors submit to the controlling 
contractor, and prime submits to the agency

• Keep email chain intact (local agency)

Paid Summary Reports

Prompt Payment

22

• Subs must be paid within 10 days from receipt of 

ODOT payment

• All forms and other documents must be complete

• Applies to all subcontractors (DBE or non‐DBE)

21

22



4/10/2024

12

23

• Per Contract, submit MEURs monthly for all contractors and 
subcontractors that require certified payrolls

• Due each month from the first month to last month of work, even 
if work was not performed 

• Data is reported to FHWA, Legislators, ad‐hoc requests, etc. 

Monthly Employment Utilization Report
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BOX 1 & 2 NEED TO BE THE CONTRACTOR’S LEGAL NAME
Check the revision date in the bottom left corner, use the most recent 
version. All forms can be found on the OECR website under “forms”
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House Bill 2649 

Applies to all public work projects that bid after January 1, 2024. 

• 12 % Apprenticeship Utilization Goal has been set for all projects that are 

over $ 3 million 

• 12% must be met by Prime contractor’s workforce (or first tier 

Subcontractor with a $750,000 subcontract or more)

• Specific worker information will be tracked by the Contractor, this 

information is captured in the MEUR

• Outreach Plan is required 10 days prior to Preconstruction Meeting

• Final report is due PRIOR TO THIRD NOTE 
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OECR Reporting Tools

An overview of reporting components 

Database
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Quarterly Audit Snapshot

Closeout Report 
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Contact Us
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Region 2 Field Coordinator:  Rex Stanley – Alyssa.SOOTS@ODOT.Oregon.gov

DBE Program Manager: Diponker Mukherjee, Diponker.MUKHERJEE@odot.oregon.gov

Small Business Programs Manager: Catherine Biscoe, Catherine.R.BISCOE@ODOT.Oregon.gov

Title VI Program Manager: Brenda Gessner, Brenda.J.GESSNER@odot.oregon.gov

Intermodal Civil Rights Manager: Carroll Cottingham, Carroll.J.Cottingham@odot.oregon.gov

OECR Website

29


